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01 | WarumsSie eine aussagekraftige
Finanzplanung benotigen

Die Welt wird komplexer und damit auch die
Anforderungen an Unternehmen. Quartals- und
JahresabschlUsse unter Einbeziehung von immer
mehr Tochtergesellschaften und Beteiligungen
unter immer starkerem Zeitdruck und grofderer
Detailtiefe sind nur eine Herausforderung.
Neben den ublichen Fragen nach Unterneh-
mensfinanzierung oder Gewinn- und Verlust-
rechnung werden von Finanzabteilungen
inzwischen auch Informationen zur
Unternehmensentwick-lung, Finanzstrategie und
Risikomanagement

als Basis fur operative und strategische
Unternehmensentscheidungen verlangt.

Kommen dann noch eine gewisse Schnell-
lebigkeit des Markts, Finanzkrise, Internationali-
sierung oder unvorhersehbare Ereignisse hinzu,
kann man schnell in Schieflage geraten. Daher
ist es fur jedes Unternehmen wichtig, regel-
maldig zu uberprufen, ob es noch auf Kurs ist.

KPMG

Wer sein Unternehmen auch in unsicheren
Zeiten sicher durch eine raue See steuern
mochte, benotigt das richtige Werkzeug. Mit
einer aussagekraftigen Finanzplanung lenken Sie
Ihr Unternehmen aktiv dorthin, wohin Sie es
mochten. Denn richtig eingesetzt, bildet sie die
Grundlage fur die Unternehmenssteuerung und
Analyse — damit Sie aus |hren Erkenntnissen die
richtigen SchlUsse fur die Zukunft ziehen
konnen. Investitionen, Ausschuttungen oder
Fremdfinanzierungen planen Sie auf Basis
verfugbarer Daten, sodass Sie nicht mehr nach
reinem Bauchgefuhl entscheiden mussen.

Steigende Anforderungen

von Stakeholdern

Wachsende Komplexitat des
Unternehmens

Finanz- oder Wirtschaftskrisen

Internationalisierung

Volatile Markte




02 | DerWegzueiner sicherenFinanzplanung

Mehr denn je ist es fur Unternehmen wichtig,
ihre Zahlen jederzeit im Blick zu haben, zu
analysieren und Risikofaktoren zeitnah aufzu-
spuren. Grundlage dafur ist eine verlassliche und
aussagekraftige Finanzplanung. Doch wie
kommen Sie zu dieser?

Unsere Tipps konnen lhnen helfen, wenn ...

... |hr bestehendes System zu langsam oder fehleranfallig ist.

Mit unseren vier Tipps konnen Sie |hre Finanz-
planung im Hinblick auf den Prozess, die

Datenqualitat und den Zeitaufwand optimieren. ... der Zeitdruck durch verschiedene Stakeholder wachst.

... Sie die Akzeptanz des Planungsprozesses erhohen mochten.

... Sie saubere Daten fur valide Entscheidungen benotigen.
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Planen Sie ©

®

Excel ist noch immer das

Tool Nummer 1 im Bereich

der Planung, Budgetierung

und Reporting. Eine profes-
sionelle Planungssoftware @
erleichtert das Ableiten einer
Plan-Bilanz und einer
Liquiditatsvorschau.
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Eine professionelle Planungssoftware
ermoglicht Ihnen einen automatisierten,
fehlerfreien und nachvollziehbaren Prozess,
sodass Sie schneller und flexibler auf
Anderungen im Marktumfeld reagieren kénnen.

Zusatzlich erleichtern fertige Schnittstellen das
Importieren lhrer Daten aus den Vorsystemen
und validieren diese dabei gleichzeitig, sodass
das manuelles und moglicherweise fehlerhaftes
Uberfiihren von Zahlen der Vergangenheit
angehort.

Planungslogiken und -assistenten verbessern
und beschleunigen den Planungsprozess, well
sie nur einmalig einzurichten sind und
anschlief’end in den Folgeperioden fortgefuhrt
oder einfach geandert werden konnen.

~Lucanet ist fur uns eine
effektive Losung: Die
Prozesse im Controlling
gehen nun erheblich leichter
von der Hand. Und dabei
wird unser hoher Anspruch
an Qualitat und Transparenz
stets gewahrt.”

Birgit Ganzle
Leitung Controlling, Krannich Solar

S,
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PlanenSie

Die Liquiditat ist eine
entscheidende Grofde, wenn
es um den Fortbestand eines
Unternehmens geht. Eine
erfolgreiche Finanzplanung
integriert GuV, Bilanz und
Cashflow, statt die Liquiditat
isoliert zu betrachten.
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Mit einer professionellen Planungssoftware
kdnnen Sie automatisiert die sich aus der
Budgetplanung ergebenden Effekte auf die GuV,
Bilanz und Liquiditat ermitteln, denn jeder Plan-
Wert wird durchgangig in allen Bereichen
berucksichtigt:

Erlose werden zu Forderungen und diese
entsprechend der hinterlegten Zahlungsfristen
als Einzahlungen geplant. Aus Aufwendungen
werden Verbindlichkeiten berechnet und
anschlielRend Auszahlungen abgeleitet. Die
Planung wird fur Sie und lhr Finanzteam
wesentlich einfacher, da Sie eine vollstandige
Transparenz der Finanzdaten uber alle drei
Abschlussbestandteile hinweg erhalten. Die
integrierte Finanzplanung erlaubt Ihnen somit
das rechtzeitige Erkennen von negativen
Entwicklungen und ermoglicht ein gezieltes
Gegensteuern.

Integrierte
Finanzplanung

Bilanzplanung
Vermogen
und Kapital

Erfolgsplanung
Ertrage und
Aufwendungen

Liquidatsplanung
Zahlungsmittel-
zuflUsse und -abflUsse
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Denkensie

Markte sind komplex und
andern sich in rasanter
Geschwindigkeit. Das macht
die Szenarioplanung zum
wichtigen Werkzeug fiir eine
erfolgreiche Unternehmens-
steuerung.

@ Mit einer professionellen Planungs-

software konnen Sie Best- und Worst-
Case-Szenarien durchspielen — und das
beliebig oft. So erhalten Sie bereits im
Vorfeld ein Gefuhl daflr, was passiert,
wenn sich gewisse Rahmenbedingungen
zum Vor- oder Nachteil des Unterneh-
mens entwickeln, mit welchen
Auswirkungen auf die Finanz-, Vermogens-
und Ertragslage zu rechnen ist oder
welche Malinahmen ergriffen werden
mussen, wenn sich die Umsatzzahlen
lhres Unternehmens negativ entwickeln.

@ Die vollstandige Integration von GuV, Bilanz

und Cashflow macht es moglich, Szenarien
mit einem Knopfdruck zu erstellen, ohne
den gesamten Planungsprozess erneut zu
durchlaufen. Die Folgen solcher Anderungen
werden uber samtliche Strukturen hinweg
sichtbar, sodass neben etwaigen Ergebnis-
effekten auch alle bilanziellen und liquiditats-
seitigen Auswirkungen direkt nachvollzogen
werden konnen. Die Szenarien konnen dann
im Reporting einfach gegeniibergestellt
werden, um die Effekte hervorzuheben.
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Eine klassische Jahresplanung
verliert schnell an Aktualitat
und Relevanz, wenn sich die
Rahmenbedingungen ver-
andern. Ein Forecast hingegen
setzt auf bestehenden Ist-
Zahlen auf und nutzt diese,
um eine Vorschau des
operativen Geschafts zu

entwickeln
.
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Mit einer professionellen Planungssoftware
konnen Sie mithilfe von Prognoseassistenten
detaillierte Plan-Zeitreihen entwickeln. Auf
Grundlage einer bestehenden Planung, bei der
alle Plan-Daten automatisiert und somit fehlerfrei
ubernommen werden, lassen sich Forecasts
einfach ableiten und Uber flexible Ansichten
gegenuberstellen und bewerten.

Dank der vollstandigen Integration von GuV,
Bilanz und Cashflow werden die Folgen solcher
Anderungen durchgéngig tber samtliche
Strukturen hinweg bertcksichtigt und sichtbar.
Zudem ist es auch maoglich, beliebige parallele
GuV- und Bilanzstrukturen anzulegen, um aus
einer Planung verschiedene Berichte zu
generieren — je nach Anforderung und Adressat.

Christian Huber ist CFO
der Schmid Gruppe.
Lassen Sie sich von ihm
erzahlen, was ihn an den
Forecast-Moglichkeiten
von Lucanet begeistert.

erfahren Sie mehr darUber.

S,


https://www.lucanet.com/de/referenzen/case-study/konzernabschluss-jetzt-doppelt-so-schnell/

03 | Wie KPMGundLucanetSie unterstiitzen

Eine valide Finanzplanung ist entscheidend fur —
die Zukunft ihres Unternehmens. Denn ohne ein . . .
realistisches Bild von der finanziellen Kurs halten — mit der rIChtlgen Zeitersparnis beim
Gesamtlage, laufen Sie auch in weniger Software Planungsproze§s
unsicheren Zeiten Gefahr, abgetrieben zu ;Szti;icgemvgﬁrkswﬁen
werden. KPMG und Lucanet unterstltzen Sie dabei, eine

aussagekraftige Finanzplanung zu erstellen, ! !
Diese Fragen sollten Sie immer im Kopf haben: welche einen wertvollen Beitrag zur Unterneh- e '
Entwickelt sich das Unternehmen in die menssteuerung leisten kann. Ob integrierte dg:;;i: o
geplante Richtung? Greifen die Malinahmen in Finanzplanung, Forecasting oder Szenarioplanung: i il
dem Umfang, wie sie geplant wurden? Welche KPMG und Lucanet liefern Ihnen eine umfassende
Risiken oder Chancen ergeben sich, wenn das Sicht auf ihre Finanzdaten — und die Gewissheit,
Geschaft sich verandert? sich auf diese verlassen zu kénnen. DS ititpnsparenz

— Toshiba Electronics
Europe GmbH
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Jonas Nestmeier Daniel Kiihlenthal

Senior Manager, Deal Advisory, Director, Deal Advisory, Erfahren Sie mehr iiber
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die Zusammenarbeit
+49 170 6927 803 +49 174 3224408 von KPMG und Lucanet

Einige oder alle der hier beschriebenen Leistungen sind moglicherweise fir
KPMG-Prifungsmandanten und deren verbundene Unternehmen unzulassig.
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