
IFRS – Conversion und Lucanet C&FP – 
Implementierung der Konsolidierung 
nach HGB und IFRS

Erfolgreiches Projektbeispiel aus unserer Praxis:

Ein in Deutschland ansässiges Unternehmen der Unterhaltungselektronik-Branche mit rund 700 
Mitarbeitenden wurde erfolgreich von HGB auf IFRS umgestellt. Das international tätige Unternehmen 
mit zahlreichen dezentralen Vertriebsbüros wurde kürzlich an ein Large-Cap-Private-Equity-
Unternehmen verkauft. Der Fokus unseres Projektes lag zunächst auf der Umstellung der führenden 
Rechnungslegung auf IFRS, um damit eine Anforderung des monatlichen Investoren-Reportings zu 
erfüllen. Während des Projektes stellten wir fest, dass die aktuell genutzte Konsolidierungssoftware 
den Reportingumfang nicht ausreichend abdecken kann. Da das Team unseres Kunden bereits erste 
sehr gute Erfahrungen mit Lucanet gesammelt hatte, wurde eine Implementierung der Lucanet 
Consolidation & Financial Planning (C&FP) Solution entschieden. Dank der implementierten Lucanet 
Solution lässt sich die monatliche IFRS-Konsolidierung heute für rund 25 Gesellschaften qualitativ 
hochwertig und in kürzester Zeit durchführen.
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Im Rahmen des Projekts unterstützten wir ein 
Unternehmen zunächst bei der Umstellung des 
monatlichen HGB-Reportings auf IFRS. Gemeinsam 
entwickelten wir einen individuellen IFRS-
Kontenplan, der den neuen Reportinganforderungen 
des Large-Cap-Private-Equity-Investors gerecht 
wurde. Nach inhaltlicher Analyse der Verträge 
und der gebuchten Sachverhalte erstellten wir 
für unseren Mandanten die notwendigen IFRS-
Anpassungsbuchungen und die benötigte 
fachliche Dokumentation in Form von 
Accounting-Memoranden für die spätere 
Konzernabschlussprüfung.

Die erhöhten Reporting-Anforderungen konnten 
von der bisherigen Konsolidierungssoftware nicht 
mehr erfüllt werden, weshalb unser Mandant 
sich für eine Implementierung des Lucanet-
C&FP-Moduls mit KPMG entschieden hat. Unser 
Team aus dem Accounting Advisory Services 
(AAS) konnte sowohl die IFRS Conversion sowie 
die Migration und Implementierung von Lucanet 
C&FP durchführen und damit eine fachlich korrekte 
und technisch effiziente Abbildung der HGB- 
sowie IFRS-Reportings ermöglichen. Besonders 

der effiziente Projektansatz, der auf der engen 
Verzahnung unseres fachlichen IFRS-Know-hows mit 
dem Lucanet-Implementierungsteam basiert, hat 
unseren Mandanten von einer Implementierung mit 
KPMG überzeugt.

Während der fachlichen Vorbereitungen des IFRS-
Reportings hat unser Team dem Kunden bei der 
Lizenzvereinbarung und anschließender Bestellung 
der Datenbank unterstützt. Dabei wurden mögliche 
Schnittstellen zu den Buchhaltungssystemen 
identifiziert und direkt mit lizensiert. Nach der 
Bereitstellung der Lucanet-Cloud-Datenbank wurden 
alle notwendigen Konfigurationen vorgenommen. 
Dabei integrierten sie insbesondere die Gesell-
schaften, relevante Währungsumrechnungen, 
IC-Partnerkonfigurationen und die Abbildung des 
neu entwickelten IFRS-Kontenplans. Auch die 
im Rahmen der Konsolidierung zu nutzenden 
Apps wurden konfiguriert und die bestehenden 
Beteiligungsverhältnisse im Konzern gepflegt. 
Ein Migrationszeitpunkt wurde festgelegt 
und die Übernahme der Erstkonsolidierung 
vorbereitet. Hierfür wurden die historischen 
Eigenkapitalumrechnungskurse fixiert und die 
Geschäfts- oder Firmenwert-Berechnungen 
herangezogen. Die lokalen Datenimporte konnten 
nun erstmalig ausgeführt und mit den vorhandenen 
Einzelabschlüssen validiert werden. Nach der 
Durchführung der Erstkonsolidierung nach HGB im 
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Lucanet C&FP stimmte das Team die Daten mit 
dem bisherigen Konsolidierungssystem ab und 
erstellte eine Migrationsdokumentation für die 
Abschlussprüfer.

Die entwickelten IFRS-Buchungen wurden per 
Excel-Uploads in Lucanet C&FP importiert. 
Anschließend erfolgte eine Erst- und Folgekon-
solidierung, um die separate Konsolidierung nach 
IFRS zu konfigurieren, durchzuführen und zu 
validieren. Insbesondere die ersten Draft-Reportings 
an den Investor analysierte das Team von KPMG 
gemeinsam mit dem Mandanten. Parallel wurden 
bereits Trainings für die Accounting-Mitarbeiter des 
Mandanten abgehalten, damit diese im Nachgang 
auch selbstständig das Lucanet C&FP bedienen und 
ihre monatlichen Abschlüsse erstellen können. 

In der Vergangenheit hatten die einzelnen 
Tochterunternehmen des Konzerns ihre monatlichen 
Summen- und Saldenlisten sowie weitere 
Kennzahlen per Excel-Dokument an das Group 
Accounting gesendet. Um eine effiziente und 
dezentrale Datenerfassung direkt in Lucanet C&FP 
zu ermöglichen, wurde nach der Konsolidierung 
auch das Modul Group Report implementiert. 
Dadurch konnte die monatlichen Datenerfassung 
innerhalb des Konzerns automatisiert werden. Die 
Tochtergesellschaften spielen ihre monatlichen 
Summen- und Saldenlisten direkt ins System ein, 

reichern ihre Daten um Bewegungsarten und IC-
Partner an und führen eine konzernweite dezentrale 
Intercompany-Abstimmung durch. Anschließend 
wird dieser abgestimmte Datensatz in die 
Konsolidierung übernommen. Der Group Report ist 
direkt auf die IFRS-Management-Anforderungen 
angepasst, was eine umfassende und effiziente 
Berichterstattung sicherstellt.

Unser Accounting-Advisory-Services-Team am 
Standort Berlin fokussiert sich auf die Beratung von 
Unternehmen unserer Region Ost, überwiegend 
rund um Berlin, Dresden und Leipzig. Der Kern 
unserer Unterstützungsleistung liegt auf der 
rechnungslegungsnahen Beratung, die neben 
der Implementierung von Lucanet auch fachliche 
Dienstleistungen wie das Erstellen von Accounting 
Memoranden, die Begleitung von IFRS Conversions, 
Carve-Outs oder IPOs umfasst.
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