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KPMG Collaborative Category Management

Fragmentierte Prozesse, immer
uniibersichtlichere Lieferketten
und eine grofRe Produktvielfalt:
Der Einkauf kampft branchen-
tubergreifend mit verschiedensten
Herausforderungen. Mit der
digitalen Kollaborationsplattform
Collaborative Category Manage-
ment von KPMG koénnen sich
Einkaufer und Bedarfstrager iiber
Geschaftseinheiten und Lander
hinweg vernetzen und auf diesem
Weg die neuen Herausforderungen
meistern.

Die Herausforderung

In einer stark globalisierten Welt, die gepragt ist
von immer anspruchsvolleren Kunden, klrzeren
Produktlebenszyklen und einem Uberfluss an
Informationen, muissen Einkaufer sich stetig
komplexen Fragen stellen:

— Wie kann man agil auf die wechselnden Bedarfe
diverser Kunden reagieren?

— Wie halt man sich hinsichtlich der neuesten
Innovationen der Lieferantenmarkte auf dem
Laufenden?

— Wie analysiert und nutzt man die umfangreichen
Datenmengen und die Datenvielfalt?

— Wie kann sichergestellt werden, dass Nachfrage-
und Warengruppenstrategie synchronisiert
werden, um einen Mehrwert zu schaffen?

— Wie bereitet man sich am besten auf die Zukunft
vor?

Screenshots verschiedener Benutzeroberflachen von KPMG
Collaborative Category Management

© 2020 KPMG, Deutschland

Unser Service - lhr Nutzen

Collaborative Category Management kann Sie dabei
unterstltzen, die skizzierten Herausforderungen zu
meistern. Collaborative Category Management wur-
de entwickelt, um Warengruppenmanagement auf
einer Cloud-basierten Plattform zu gestalten. Die
Plattform orchestriert die Entwicklung von End-to-
End-Warengruppenstrategien und ermaoglicht es
allen Beteiligten, im Einklang mit anderen
Beschaffungssystemen zusammenzuarbeiten.

Das versetzt den Einkauf in die Lage, Uber einen
transparenten und strukturierten Strategieprozess
far die gesamte Organisation langfristige
Wertsteigerungen zu erarbeiten. Das Grundkonzept
basiert auf einem praxiserprobten Warengruppen-
managementprozess. Sie erhalten also nicht nur ein
digitales Tool, sondern verfigen damit auch Uber
bereits bewahrte Methoden, die den Reifegrad
Ihres Einkaufs auf die nachste Ebene heben konnen.

Effektivitat

Collaborative Category Management ermaoglicht
eine engere und dauerhaft Uberzeugende
Abstimmung zwischen Warengruppenmanagern
und Bedarfstragern. Fragmentierte Prozesse
werden zusammengefuhrt. So konnen
Einkaufsvolumina effektiver Uber Geschaftsberei-
che und Landesgesellschaften hinweg geblindelt
und bessere Konditionen erzielt werden.
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Effizienz

Durch verschiedene Kommunikationsmaglichkeiten
und Workflows wird die Zusammenarbeit aller
Akteure begUnstigt und effizienter gestaltet. Als
zentraler virtueller Arbeitsplatz und Informations-
speicher fordert Collaborative Category
Management die Institutionalisierung von Wissen
in Ihrer Organisation.

Strategie

Collaborative Category Management unterstutzt
Sie, den Einkauf als digitalen Pionier in Ihrer
Organisation zu positionieren. Der Einkauf als
Funktion mit den meisten internen und externen
Schnittstellen wird, gestutzt durch die Menge und
Vielfalt an verflgbaren Daten, zum stetigen
Werttreiber. Die Warengruppen-Newsfeed-Funktion
liefert Warengruppenmanagern in der Marktanalyse
essenzielle Erkenntnisse zur Ableitung der
strategischen Ausrichtung.

Collaborative Category Management — Uberblick

Prozessexzellenz und Konsistenz

— Hervorragende Warengruppenstrategien dank
Integration bewahrter Vorgehensweisen

— Integrierter Pruf- und Genehmigungsworkflow

— Automatisierter PowerPoint-Export von Analysen
und Planung virtueller Werthebelworkshops

Virtuelle Kollaboration

— Effiziente Kommunikation und Zusammenarbeit
dank der Integration von Task-Manager-
Funktionen und Chat-Funktionalitaten

— Erstellung und Zuweisung von Aufgaben zur
Forderung der strukturierten und
funktionsubergreifenden Zusammenarbeit

— Integriertes Onlineumfragetool zur strukturierten
Erhebung quantitativer und qualitativer Daten von
allen Beteiligten

Umsetzungsplanung und Tracking

— Integrierter Taskmanager fur die
Strategiedefinition und -umsetzung

— Dashboard zur Umsetzungsplanung gewahrleistet
jederzeit volle Transparenz Uber definierte
Malnahmen und Fortschritt fur alle Beteiligten

Bestens fiir Sie aufgestellt

Wir unterstitzen |hr Unternehmen mit einem
Expertenteam. Unsere Vorgehensweise beginnt mit
einer Bestands- und Bedarfsanalyse, beinhaltet die
technische und inhaltliche Einrichtung des Systems
sowie die Schulung lhrer Nutzer und schlief3t auch
den dauerhaften Support ein.

Wir stellen Ihnen Collaborative Category Manage-
ment gern im Detail vor. Sprechen Sie uns an.
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Lonmo

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle
Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns
bemihen, zuverlassige und aktuelle Informationen zu liefern, kénnen wir nicht garant-
ieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs
oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund
dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne griindliche
Analyse der betreffenden Situation
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